Proyecto Integrador 360°: Liderando el ecosistema urbano

Estimados lideres. Durante las préximas semanas que compartiremos en este diplomado,
hablaremos sobre algo fundamental: la Secretaria del Habitat no es una simple entidad
administrativa, es un sistema vivo. Cada vez que ustedes tomen una decision, aprueben un
presupuesto o coordinen una obra, estaran interviniendo en la realidad de miles de
ciudadanos.

En este espacio analizaremos la teoria, debatiremos sobre las mejores practicas del PMI (por
sus siglas en inglés, Project Management Institute o Instituto para la Gestidon de Proyectos) y
aprenderemos la diferencia entre simplemente operar —es decir, apagar los incendios del dia
a dia—y verdaderamente gerenciar un proyecto. Y no dejaremos este conocimiento solo en la
teoria; lo llevaremos a la accion.

Por eso, desde hoy mismo, iniciaremos nuestro Proyecto Integrador. En sus grupos de trabajo,
asumiran elrolde Directores de Proyecto y tendran el reto de estructurar una iniciativa real que
impacte positivamente a nuestra ciudad.

Para lograrlo, al final del programa no me entregaran un simple cronograma o una tabla de
Excel. Estructuraran este proyecto utilizando el Modelo SINERGIA 360°, es una herramienta de
gestion estratégica integral y flexible disefiada para construir, fortalecer y expandir un
emprendimiento o proyecto, entendiéndolo como un "sistema vivo" en el que todas sus
decisiones y elementos estan interconectados.

Alolargo deldiplomado, debatiran y definiran cual sera el Nucleo Central de su proyecto: ;Cual
sera el propdsito real y la filosofia que lo impulse? Luego, articularan el Hexagono Estratégico:
cémo van a coordinar el presupuesto, los riesgos, la parte juridica y la operativa para que la
magquinaria funcione sin trabas. Y, finalmente, mapearan su Anillo Exterior: cémo van a
gestionar a las familias, a los contratistas y a las demas entidades del Estado para que este
proyecto sea legitimo y exitoso.

Liderar no solo es hacer mas tareas, es dar sentido, generar confianza y transformar realidades.
Este sera su laboratorio. Se equivocaran aqui, debatirdn con sus compaferos y ajustaran los
procesos, pero saldran de este diplomado con una idea mas clara sobre la gestion de
proyectos, asi que ustedes no solo administran recursos publicos, sino que construyen el
futuro de Bogota.

iTienen el conocimiento a su alcance, tendran las herramientas y tienen el modelo! Relunanse
con companeros, definan a su lidery comencemos a estructurar nuestro legado."

1. INTRODUCCION Y GESTION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO
e Contexto y Justificacion: El problema o la necesidad ciudadana que se va a resolver.

e Gestion del Ciclo de Vida del Proyecto: Definicion clara de las fases que atravesara
el proyecto en la Secretaria del Habitat, desde su inicio (definicion preliminary
autorizacidn) hasta su cierre (aceptacion formaly transferencia a la ciudad).



2. EL NUCLEO CENTRAL (Direccién de la Integracién y el Alcance)

Propésito Estratégico: Alineacion con la misién de la Secretaria (Modelo SINERGIA
360°).

Gestion del Alcance: Definicidn de los objetivos SMART, los requisitos de la ciudad y
la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS) para subdividir los entregables.

3. ELHEXAGONO ESTRATEGICO (La Maquinaria de Ejecucién) Aqui es donde agrupamos
las areas duras de la gerencia de proyectos bajo tu modelo:

Planificacion, Cronograma y Control (Componente Operativo): Como se convierte
el alcance en un plan ejecutable. Incluye la secuenciacion de actividades, la
asignacion de recursos, la definicidon de la ruta critica (MCC/CPM) y los indicadores
para controlar el desempefio.

Ingenieria de Costos y Finanzas del Proyecto (Componente Financiero): Las
técnicas para estimar con precision el presupuesto, el disefo del flujo de caja, el
analisis de rentabilidad (ROI) y la gestion del presupuesto mediante la técnica de
Valor Ganado (EVM).

Componentes de Soporte:

o Componente Administrativo: Conformaciény direccién del equipo del
proyecto.

o Componente Juridico: Licencias, normatividad y contratos publicos.
o Componente Tecnolodgico: Herramientasy sistemas de informacion.

o Componente de Marketing: Comunicaciény apropiacién social del proyecto.

4. EL ANILLO EXTERIOR (Gestion de Partes Interesadas - Stakeholders)

Identificacion y Clasificacidon: Mapeo de todos los actores (internos y externos) que
pueden afectar o ser afectados por el proyecto, desde el equipo y los patrocinadores,
hasta la comunidad, los contratistas y otras entidades del Estado.

Plan de Involucramiento: Disefo de la matriz de analisis de interesados (evaluando
su poder e interés) y establecimiento de estrategias de comunicacién para gestionar
sus expectativas, potenciar el apoyo y mitigar resistencias.

5. GESTION DE INCERTIDUMBRE Y ANALISIS DE RIESGOS

Identificacion y Categorizacion: Uso de la Estructura de Desglose de Riesgos (RBS)
para detectar amenazas y oportunidades.

Analisis Cualitativo y Cuantitativo: Evaluacion de probabilidades e impactos
mediante la matriz de riesgos, e introduccién a simulaciones (como Montecarlo).



¢ Plan de Respuestas: Estrategias especificas y eficaces para mitigar las amenazasy
potenciar las oportunidades, asegurando la sostenibilidad del proyecto ante la
incertidumbre.

6. LOS PILARES INVISIBLES (Sostenibilidad y Responsabilidad Social)

e Impacto ambiental, equidad territorial y el valor sostenible o legado que el proyecto
dejara a Bogota una vez entre en la fase de operacion.

7. CIERRE Y EVALUACION

e Entrega formal, evaluacién del impacto real frente al planeado, y recopilacion de
lecciones aprendidas para futuros proyectos de la Secretaria del Habitat.



